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(1) Arbeidsmiljoet i virksomheten skal veere

fullt forsvarlig .....

enkeltvis og samlet vurdering av faktorer i arbeidsmiljget som

kan innvirke pa arbeidstakernes fysiske og psykiske helse og
velferd. (...)

Arbeidsmiljgloven — aml,
§ 4-1.Generelle krav til arbeidsmiljget
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Lovkrav fra 1.
januar 2026

(1) Arbeidet skal organiseres, planlegges og

giennomfgres slik at de psykososiale
arbeidsmiljgfaktorene i virksomheten er fullt forsvarlige ut
fra hensynet til arbeidstakernes helse, sikkerhet og velferd.

(2) Psykososiale arbeidsmiljgfaktorer er i tillegg til forhold som
nevnt i tredje til sjette ledd blant annet

uklare eller motstridende krav og forventninger i arbeidet
emosjonelle krav og belastninger i arbeid med mennesker

arbeidsmengde og tidspress som innebeaerer ubalanse
mellom arbeidet som skal utfgres og den tiden som er til
radighet

statte og hjelp i arbeidet



Psykososialt

arbeidsmiljg

Konflikter

Stress

«Det fgles mer enn det kan beskrives»

@Arbeidstilsynet



Psykososialt

arbeidsmiljg

Konflikter
Stress

«Det fgles mer enn det kan beskrives»

@Arbeidstilsynet



@Arbeidstilsynet

Psykososialt

arbeidsmiljg

Konflikter
Stress

«Det fgles mer enn det kan beskrives»

Gjare hyggelige ting
sammen

Konflikthandtering

Stressmestringskurs



@Arbeidstilsynet

Psykososialt

arbeidsmiljg

a N

Helseutfall/konsekvenser

\ /

Konflikter

Stress

«Det fgles mer enn det
kan beskrives»

Gjare hyggelige ting
sammen

Konflikthandtering

Stressmestringskurs



@Arbeidstilsynet

Psykososialt

arbeidsmiljg

Tids- og arbeidspress
Motstridende krav

Emosjonelle krav, vold
og trusler

Manglende stgtte

a N

Helseutfall/konsekvenser

\ /

Konflikter

Stress

«Det fgles mer enn det
kan beskrives»

Gjore hyggelige ting

Sa

Konfli ring

Stressmestringskurs



\l

Hvordan arbeidet er
organisert og planlagt

@Arbeidstilsynet

Psykososialt

arbeidsmiljg

Tids- og arbeidspress
Motstridende krav

Emosjonelle krav, vold
og trusler

Manglende stgtte

Helseutfall/konsekvenser

Konflikter

Stress

«Det fgles mer enn det
kan beskrives»

Gjore hyggeli

ing

sam
Konfli ring

Stressmestringskurs



\l

Hvordan arbeidet er
organisert og planlagt

Ledelse

Medvirkning
Informasjon
Oppleering
Systemer for styring og

pgﬂegging

Arbeidstilsynet

Psykososialt

arbeidsmiljg

Tids- og arbeid
otstridende krav

Emosjonelle krav, vold
og trusler

Manglende stgtte

Helseutfall/konsekvenser

Konflikter

Stress

«Det fgles mer enn det
kan beskrives»

Gjo
sam

ing

yggeli

Konfli ring

Stressmestringskurs



Tiltak: tenk at vannet = arbeidsmiljget...

Vannet blir forurenset
==> En fisk blir syk

Forslag til tiltak:

Vi behandler fisken i en
ren tank og slipper den
tilbake i det samme
vannet?

Vi gjeor miljget i tanken
triveligere med fine
steiner og leker?

Vi tilsetter vitaminer i
vannet slik at de taler
forurensingen bedre?

Hva om vi heller
finner ut hva som gjar
vannet forurenset, og
gjer noe med arsaken
til at fisken ble syk?

& Havti
Havindustritilsynet
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Takk for oppmerksomheten!

Fa mer veiledning pa:

« www.arbeidstilsynet.no
« Der finner du ogsa webinar

Folg oss pa:
 Facebook og LinkedlIn

 Hor var podkast, Arbeidslyst L EEmeldng H s e e
o o » Digitale verktgy for ulike
« Abonner pa vart nyhetsbrev b}g'ngjgrv et Wil

* Eller ring var svartjeneste
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